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介護経営者よ！ 生産性向上の
「その先」へ行こう ～成長する組織は

豊かな心が溢れている～

　
編
集
部　

鎌
田
さ
ん
は
10

年
ほ
ど
前
、
介
護
の
生
産
性

向
上
の
黎
明
期
か
ら
国
の
事

業
の
推
進
役
と
し
て
活
躍
さ

れ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
間
、

介
護
現
場
の
劇
的
な
変
化
を

リ
ア
ル
に
感
じ
て
き
た
と
思

い
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
が
開
催
す
る

セ
ミ
ナ
ー
は
常
に
満
員
御
礼

だ
し
、
介
護
報
酬
の
算
定
要

件
に
も
組
み
込
ま
れ
て
、
国

だ
け
で
な
く
都
道
府
県
や
市

町
村
で
も
積
極
的
に
取
り
組

む
と
こ
ろ
が
増
え
て
い
ま

す
。
傍
か
ら
見
る
と
順
風
満

帆
に
進
ん
で
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
が
、
国
の
事
業
っ
て

一
度
始
ま
る
と
検
証
さ
れ
ず

に
突
き
進
ん
で
し
ま
う
こ
と

が
多
い
の
で
、
こ
の
辺
り
で

立
ち
止
ま
っ
て
考
え
て
み
た

い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、

鎌
田
さ
ん
が
現
時
点
で
の
こ

の
生
産
性
向
上
事
業
を
ど
う

評
価
し
て
い
る
の
か
を
お
聞

き
し
た
い
で
す
ね
。

　
鎌
田　

実
は
た
く
さ
ん
伝

え
た
い
こ
と
や
言
い
た
い
こ

と
が
あ
る
ん
で
す
。
な
の
で

こ
の
場
は
居
酒
屋
ト
ー
ク
の

よ
う
な
感
覚
で
率
直
な
対
話

を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

冒
頭
か
ら
問
題
提
起
に
な

り
ま
す
が
、「
生
産
性
向
上
」

と
い
う
言
葉
は
確
実
に
広
が

り
ま
し
た
。
誰
も
が
知
っ
て

い
て
正
面
か
ら
否
定
す
る
人

も
い
な
い
で
し
ょ
う
。
で
す

が
、
課
題
だ
と
感
じ
て
い
る

の
は
、
ま
ず
い
ま
だ
に
生
産

性
向
上
イ
コ
ー
ル
、
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
導
入
す
る
こ
と
、

使
い
こ
な
す
こ
と
と
い
う
意

味
で
理
解
し
て
い
る
経
営
者

に
多
く
出
会
う
こ
と
。
そ
し

て
、
厚
生
労
働
省
の
ビ
ギ

ナ
ー
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て

生
産
性
向
上
事
業
に
取
り
組

ん
で
い
る
の
は
圧
倒
的
に
施

設
サ
ー
ビ
ス
が
多
い
こ
と
で

す
。
日
本
の
介
護
事
業
所
は

在
宅
サ
ー
ビ
ス
の
ほ
う
が
割

合
が
多
く
、
そ
の
大
半
が
中

小
規
模
の
事
業
所
で
す
。　

　

つ
ま
り
、
介
護
現
場
の
生

産
性
向
上
は
進
ん
で
い
る
と

か
盛
り
上
が
っ
て
い
る
と
言

わ
れ
な
が
ら
、
実
際
は
事
業

所
間
で
格
差
が
広
が
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。

　

さ
ら
に
深
刻
な
の
は
、
私

が
委
員
を
務
め
て
い
る
厚
労

省
の
生
産
性
向
上
委
員
会
の

デ
ー
タ
で
は
、
昨
年
度
ビ
ギ

ナ
ー
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た

約
８
割
の
人
が
「
ま
だ
何
も

し
て
い
な
い
／
失
敗
し
た
」

と
回
答
し
て
い
ま
し
た
。
生

産
性
向
上
に
取
り
組
ん
で
成

果
を
上
げ
て
、
マ
ス
コ
ミ
に

ひ
っ
ぱ
り
だ
こ
に
な
っ
て
キ

ラ
キ
ラ
し
て
い
る
よ
う
に
見

え
る
現
場
は
増
え
て
い
て
も
、

表
面
的
な
キ
ラ
キ
ラ
し
か
伝

わ
っ
て
い
な
く
て
、
本
質
的

な
意
味
が
届
い
て
い
な
い
、

刺
さ
っ
て
い
な
い
現
場
の
ほ

う
が
ま
だ
ま
だ
多
い
、
と
言

え
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。

　

こ
の
ま
ま
で
は
、
何
度
セ

ミ
ナ
ー
を
聞
い
て
、
何
度
挑

戦
し
て
も
失
敗
し
て
し
ま
い
、

挙
句
「
ど
う
せ
自
分
た
ち
は

ダ
メ
な
ん
だ
、
も
う
無
理
」

と
諦
め
て
し
ま
う
の
で
は
な

い
か
と
。
そ
ん
な
こ
と
を
繰

り
返
し
て
い
る
う
ち
に
本
当

に
働
く
人
た
ち
か
ら
希
望
が

失
わ
れ
て
い
っ
て
経
営
的
に

も
赤
字
が
生
ま
れ
、
事
業
の

持
続
性
が
な
く
な
っ
て
い
く
。

負
の
因
果
関
係
が
量
産
さ
れ

て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
、

強
い
危
機
感
を
覚
え
ま
す
。

　

実
は
成
功
し
た
と
言
わ
れ

て
い
る
現
場
の
な
か
に
も
、

同
じ
も
ど
か
し
さ
を
抱
え

て
い
る
人
が
い
ま
す
。
今
回

鼎
談
に
参
加
し
て
ほ
し
い
と

思
っ
た
伊
藤
さ
ん
と
長
谷
川

さ
ん
は
ま
さ
に
そ
の
気
持
ち

を
強
く
持
っ
て
い
る
方
た
ち

で
す
。

　
編
集
部　

伊
藤
さ
ん
が

施
設
長
を
務
め
て
い
る
特
養

ホ
ー
ム
も
く
せ
い
は
今
年
度
、

生
産
性
向
上
の
取
り
組
み
で

内
閣
総
理
大
臣
表
彰
を
受
賞

し
ま
し
た
ね
。
周
囲
の
反
応

を
ど
う
感
じ
て
い
ま
す
か
。

　
伊
藤　

受
賞
し
た
後
、
地

元
の
水
戸
市
の
主
催
で
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
や
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
の
経
営
者
向
け
に
、
生
産

性
向
上
の
取
り
組
み
を
広
げ

る
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
が
開
か

れ
て
、
私
が
そ
こ
で
成
功
体

験
を
伝
え
る
機
会
が
あ
り
ま

し
た
。
で
す
が
、
参
加
者
の

ほ
ぼ
全
員
、
内
閣
総
理
大
臣

表
彰
を
知
り
ま
せ
ん
で
し
た

（
笑
）。

　

笑
い
話
の
よ
う
で
す
が
、

こ
れ
が
現
実
な
ん
で
す
ね
。

た
め
に
事
業
を
潰
し
て
は
い

け
な
い
、
社
員
を
辞
め
さ
せ

て
は
い
け
な
い
。
み
ん
な
１

人
ひ
と
り
に
大
事
な
人
生
が

あ
る
の
だ
か
ら
、
そ
れ
を
守

り
続
け
る
た
め
に
報
酬
と
し

て
い
く
ら
バ
ッ
ク
す
れ
ば
い

い
の
か
、
損
益
分
岐
点
を
ど

こ
に
も
っ
て
い
け
ば
い
い
の

か
、
と
常
に
考
え
て
、
改
善

す
べ
き
点
を
洗
い
出
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
の
で
す
。
そ

し
て
目
標
を
達
成
し
た
ら
必

ず
社
員
に
還
元
す
る
、
も
っ

と
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え

る
。
そ
う
い
う
サ
イ
ク
ル
を

仕
組
み
と
し
て
組
織
運
営
の

中
に
浸
透
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

　

で
も
、
そ
れ
は
ど
ん
な
職

場
で
も
働
く
人
に
と
っ
て
当

た
り
ま
え
の
こ
と
な
ん
で
す

ね
。
み
ん
な
が
求
め
て
い
る

の
は
そ
こ
で
は
な
く
て
、
自

分
の
使
命
と
か
役
割
な
の
で

す
。
自
分
の
働
い
て
い
る
意

味
、
生
き
て
い
る
価
値
。
そ

れ
を
実
感
で
き
る
よ
う
に
な

り
た
い
と
思
っ
て
い
る
。
だ

か
ら
経
営
者
は
そ
の
実
現
を

支
援
す
る
こ
と
に
力
を
入
れ

る
べ
き
な
の
で
す
。
あ
な
た

が
や
っ
て
い
る
仕
事
に
は
こ

ん
な
価
値
や
意
味
が
あ
る
と

い
う
こ
と
を
き
ち
ん
と
示
し

て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
う
す

る
と
社
員
も
「
自
分
は
こ
の

た
め
に
働
い
て
い
る
ん
だ
」

と
い
う
確
信
が
持
て
る
よ
う

に
な
る
ん
で
す
よ
。
テ
レ

ワ
ー
ク
し
て
Ｉ
Ｃ
Ｔ
使
っ
て

る
か
ら
楽
だ
よ
ね
、
で
は
本

当
の
仕
事
の
魅
力
を
感
じ
て

国
が
ど
れ
だ
け
推
進
し
て
い

て
も
ど
こ
吹
く
風
と
感
じ
て

い
る
現
場
は
た
く
さ
ん
あ
る

ん
で
す
。

　

な
ぜ
関
心
が
も
た
れ
て
い

な
い
の
か
と
い
う
と
、
毎
日

毎
日
、
現
場
を
回
す
こ
と
に

精
一
杯
だ
か
ら
で
す
。
余
裕

が
な
い
か
ら
、
外
の
情
報
を

キ
ャ
ッ
チ
す
る
ア
ン
テ
ナ
も

張
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
。

処
遇
改
善
加
算
の
要
件
に

な
っ
て
い
る
こ
と
す
ら
知
ら

な
い
経
営
者
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
し
、
表
彰
は

全
国
の
ど
ん
な
介
護
事
業
所

で
も
対
象
に
な
る
の
に
、
小

規
模
な
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
や

訪
問
介
護
事
業
所
は
参
加
で

き
な
い
と
思
っ
て
い
た
、
と

い
う
声
も
聞
き
ま
し
た
。
や

は
り
鎌
田
さ
ん
が
言
っ
た
よ

う
な
格
差
を
感
じ
ま
し
た
ね
。

　

少
し
で
も
何
と
か
し
た
い

な
と
思
い
、
う
ち
の
施
設
に

見
学
に
来
た
事
業
者
さ
ん
に

は
研
修
も
セ
ッ
ト
で
行
う
こ

と
に
し
た
の
で
す
。
も
う
か

な
り
の
回
数
を
重
ね
ま
し
た

が
、
た
く
さ
ん
の
経
営
者
や

現
場
の
人
と
話
す
う
う
ち
に

も
っ
と
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が

見
え
て
き
ま
し
た
。

　

１
つ
は
や
は
り
生
産
性
向

上
に
つ
い
て
の
誤
解
で
す
。

私
た
ち
は
国
の
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
を
読
み
込
み
な
が
ら
、

教
科
書
に
沿
っ
て
一
つ
ず
つ

プ
ロ
セ
ス
を
こ
な
し
て
き
た

だ
け
で
、
何
も
特
別
な
こ
と

は
し
て
い
ま
せ
ん
。
で
も
一

番
大
事
な
の
が
そ
の
プ
ロ
セ

ス
の
部
分
で
、
そ
こ
は
現
場

と
の
膨
大
な
話
し
合
い
を
積

み
重
ね
る
と
い
う
と
て
も
泥

臭
い
も
の
な
ん
で
す
。
そ
の

結
果
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
上

手
く
活
用
で
き
て
新
規
の
受

け
入
れ
も
増
え
て
…
と
な
っ

た
わ
け
で
す
が
、
見
学
に
来

ら
れ
る
方
は
結
果
の
ほ
う
に

ば
か
り
目
が
向
い
て
い
る
こ

と
が
多
く
、
改
め
て
基
本
を

理
解
で
き
た
と
言
わ
れ
ま
し

た
。

　

処
遇
改
善
な
ど
事
業
に
プ

ラ
ス
に
な
る
制
度
の
動
き
と

連
動
し
て
い
る
こ
と
も
丁
寧

に
伝
え
る
と
、
行
政
が
主
催

す
る
研
修
よ
り
も
、
ち
ゃ
ん

と
外
に
ア
ン
テ
ナ
を
向
け
て

勉
強
し
よ
う
と
い
う
意
識
が

高
ま
っ
て
い
く
の
を
実
感
し

て
い
ま
す
。
行
政
に
声
を
か

け
ら
れ
た
か
ら
参
加
し
な
く

ち
ゃ
、
と
い
う
義
務
感
だ
け

で
は
、
や
は
り
自
分
た
ち
の

こ
と
と
し
て
吸
収
で
き
な
い

の
で
す
。
そ
れ
は
言
い
換
え

る
と
、
考
え
な
い
経
営
者
を

増
や
す
こ
と
に
な
っ
て
し
ま

う
と
思
い
ま
す
。
今
日
職
員

が
１
人
辞
め
た
か
ら
ま
た
１

人
探
そ
う
、
日
本
人
が
い
な

い
な
ら
外
国
人
で
い
い
、
と

数
合
わ
せ
だ
け
し
て
い
れ
ば

楽
だ
と
い
う
経
営
者
が
増
え

た
ら
、
と
て
も
危
険
な
こ
と

で
す
よ
ね
。

　
鎌
田　

す
ご
く
本
質
的
な

問
題
で
す
ね
。
現
場
の
人
手

不
足
は
現
場
だ
け
が
作
り
出

し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
組
織
全
体
の
問
題
と

し
て
考
え
る
の
が
経
営
者
の

役
割
で
す
よ
ね
。
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
や
介
護
助
手
を
入
れ
た

か
ら
明
日
か
ら
何
か
変
わ
る

は
ず
だ
、
と
思
う
の
も
考
え

て
い
な
い
の
と
同
じ
で
す
。

　
長
谷
川　

経
営
者
が
自
分

の
や
っ
て
い
る
事
業
に
、
ど

れ
だ
け
謙
虚
に
向
き
合
っ
て

い
る
の
か
の
違
い
が
出
て
き

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
全
盛
時
代
と
な
っ

て
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
や
Ｔ

ｉ
ｋ
Ｔ
ｏ
ｋ
で
若
い
世
代
に

響
き
や
す
い
キ
ー
ワ
ー
ド
や

ビ
ジ
ュ
ア
ル
を
前
面
に
打
ち

出
し
て
求
人
す
る
。
す
る
と

食
い
つ
き
は
い
い
け
れ
ど
す

ぐ
に
辞
め
て
い
く
と
い
う
こ

と
を
繰
り
返
し
て
い
る
介
護

事
業
者
も
い
ま
す
。
私
は
、

会
社
や
組
織
に
は
、
人
を
育

て
る
こ
と
に
本
来
の
役
割
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
職

員
が
定
着
し
な
い
組
織
は
、

経
営
者
に
問
題
が
あ
る
と
断

言
し
て
も
い
い
。

　

私
の
経
営
し
て
い
る
ト
ラ

イ
ド
ケ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は

単
独
型
の
居
宅
介
護
支
援
事

業
所
で
、
厚
労
省
が
勧
め
て

い
る
ケ
ア
プ
ラ
ン
デ
ー
タ
連

携
シ
ス
テ
ム
の
活
用
で
ケ
ア

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
事
務
負
担
を

大
幅
に
削
減
し
、
利
益
も

ア
ッ
プ
し
た
こ
と
で
注
目
さ

れ
ま
し
た
。
で
す
が
、
利
益

が
出
た
理
由
は
シ
ス
テ
ム
だ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
や
は

り
と
こ
と
ん
経
営
者
と
し
て

考
え
た
の
で
す
。
利
用
者
の

鎌田　大啓 氏
株式会社ＴＲＡＰＥ

代表取締役

伊藤　浩一 氏
社会福祉法人北養会特別養護老人

ホームもくせい施設長

長谷川　徹 氏
株式会社トライドマネジメント

代表取締役

　「生産性向上」。この言葉を聞かない日はないくら
い、いまの日本社会は人手不足との闘いを余儀なく
されている。その切り札として真っ先に挙げられる
のはいつもＩＣＴやテクノロジーだ。だが、いち早
く導入して使いこなし、より少ない人数で現場を回
せるようになるのが介護事業経営者の手腕なのだろ
うか？その問いに、介護分野の生産性向上のモデ
ルとされる三者は真正面から「NO」を突き付ける。
生産性向上の本質と本当に見るべき「その先」につ
いての対話をお届けする。� （編集部）
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い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　
編
集
部　

経
営
者
が
思
考

停
止
に
な
っ
て
し
ま
っ
た

ら
、
働
く
人
に
も
感
染
し
ま

す
ね
。
介
護
は
目
の
前
の
利

用
者
さ
ん
の
た
め
に
何
が
で

き
る
か
と
考
え
る
。
創
造
的

な
と
こ
ろ
が
魅
力
だ
と
思
い

ま
す
。

　
伊
藤　

介
護
の
仕
事
を
す

る
人
が
い
わ
ゆ
る
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
的
な
働
き
か
た
を
し

て
し
ま
う
の
を
、
福
祉
の
精

神
だ
か
ら
と
甘
え
て
い
る
経

営
者
が
多
い
こ
と
も
問
題
だ

と
思
い
ま
す
。
人
材
不
足
に

な
っ
て
も
現
場
で
働
く
人
た

ち
の
思
い
や
り
に
甘
え
続
け

て
い
る
か
ら
、「
う
ち
は
大

丈
夫
だ
ろ
う
」
と
錯
覚
し
て

い
る
。
福
祉
の
精
神
を
自
分

に
都
合
よ
く
と
ら
え
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　

経
営
者
は
職
員
が
時
間
外

に
働
け
ば
残
業
代
を
支
払

う
、
そ
の
時
間
が
多
す
ぎ
れ

ば
や
は
り
ど
こ
か
に
問
題
が

あ
る
と
認
識
し
て
改
善
策
を

考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
人
材
不
足
に
な
っ
て
き

た
の
と
合
わ
せ
て
労
働
基
準

法
も
変
わ
っ
て
い
る
わ
け
で

す
か
ら
、
や
は
り
転
換
期
だ

と
捉
え
て
、
今
ま
で
当
た
り

前
だ
と
思
っ
て
い
た
こ
と
も

見
直
し
て
み
る
こ
と
が
必
要

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

　
編
集
部　

今
の
生
産
性
向

上
は
人
材
不
足
の
解
消
策
と

し
て
捉
え
ら
れ
て
い
る
と
こ

ろ
が
大
き
い
で
す
が
、
こ
の

先
労
働
力
が
劇
的
に
増
え
る

こ
と
は
あ
り
得
な
い
。
と
な

る
と
今
働
い
て
い
る
人
の
や

り
が
い
を
ど
う
高
め
て
い
く

か
、
と
い
う
こ
と
に
主
眼
を

置
い
て
変
え
て
い
か
な
け
れ

ば
他
業
界
へ
の
人
材
流
出
が

加
速
す
る
ば
か
り
だ
と
思
い

ま
す
。

　
鎌
田　

重
要
な
の
は
、
自

分
に
ベ
ク
ト
ル
を
向
け
る
こ

と
な
ん
で
す
。
介
護
事
業
の

経
営
者
は
苦
し
く
な
っ
た
時

に
、
自
分
が
変
わ
る
よ
り
も

国
や
自
治
体
に
何
と
か
し
て

く
だ
さ
い
、
と
周
囲
に
変
化

を
求
め
て
し
ま
い
が
ち
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
確
か
に

こ
れ
ま
で
は
変
わ
る
と
い
う

経
験
を
し
な
く
て
も
な
ん
と

か
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、

国
レ
ベ
ル
で
考
え
た
ら
介
護

以
外
に
も
た
く
さ
ん
の
課
題

を
抱
え
て
い
る
わ
け
で
、
介

護
だ
け
な
ん
と
か
し
て
と
は

言
え
な
く
な
る
。

　

伊
藤
さ
ん
と
長
谷
川
さ
ん

は
常
に
自
分
の
問
題
と
し
て

捉
え
る
か
ら
、
変
わ
る
こ
と

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
続
け
ら

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
生

産
性
向
上
の
取
り
組
み
だ
っ

て
、
失
敗
を
繰
り
返
し
な
が

ら
だ
っ
た
の
に
、諦
め
な
か
っ

た
。

　
長
谷
川　

自
分
だ
け
が
変

わ
れ
ば
い
い
、
と
は
思
わ
な

く
て
、
や
は
り
一
緒
に
働
く

ス
タ
ッ
フ
と
一
緒
に
変
わ
る

こ
と
、
成
長
す
る
こ
と
に
も

の
す
ご
く
喜
び
を
感
じ
る
ん

で
す
。
楽
し
い
ん
で
す
よ
。

　

う
ち
の
事
業
所
は
ス
タ
ッ

フ
と
の
面
談
や
話
し
合
い
を

す
る
時
、
お
互
い
徹
底
的
に

意
見
を
言
い
合
い
ま
す
。
か

な
り
辛
辣
で
ガ
チ
ン
コ
で
す

（
笑
）。私
は
真
剣
に
怒
る
し
、

ス
タ
ッ
フ
は
悔
し
く
て
泣
く

こ
と
も
あ
る
。
で
も
そ
れ
だ

け
経
営
者
が
現
場
の
課
題
を

自
分
の
こ
と
と
し
て
考
え
、

成
長
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
る
こ
と
を
分
か
っ
て
く
れ

る
か
ら
辞
め
な
い
し
、
も
っ

と
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
自
分
を

高
め
た
い
と
思
っ
て
く
れ
る

ん
で
す
。

　

や
は
り
人
っ
て
、
壁
を
乗

り
越
え
る
と
絶
対
に
成
長
す

る
し
、
で
き
る
こ
と
が
増
え

て
仕
事
が
楽
し
く
な
る
。
そ

れ
に
伴
っ
て
年
収
が
上
が
っ

て
い
け
ば
ま
た
変
わ
ろ
う
と

い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

私
に
と
っ
て
は
組
織
の
成
長

と
人
材
育
成
は
切
っ
て
も
切

れ
な
い
、
車
の
両
輪
そ
の
も

の
で
す
ね
。
そ
う
い
う
「
人

へ
の
投
資
」
の
理
念
が
き
ち

ん
と
目
に
見
え
る
形
で
定
着

し
た
の
は
起
業
し
て
か
ら

４
、５
年
経
っ
た
頃
で
し
た

が
、
そ
こ
か
ら
経
営
的
に
も

大
き
く
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

　
伊
藤　

私
も
介
護
の
仕
事

を
続
け
て
い
る
の
は
、
人
が

人
の
た
め
に
動
い
て
生
き
生

き
し
て
る
姿
や
、
成
長
し
て

い
く
の
を
見
る
の
が
心
か
ら

好
き
だ
か
ら
な
ん
で
す
。

　

生
産
性
向
上
に
取
り
組
ん

だ
の
も
、
こ
れ
を
や
っ
た
ら

み
ん
な
や
る
気
出
る
だ
ろ
う

な
、
必
ず
成
長
に
つ
な
が

る
だ
ろ
う
な
と
思
い
ま
し

た
。
実
際
、
や
り
始
め
た
ら

本
当
に
現
場
が
変
わ
り
出
し

た
。
大
人
し
く
て
あ
ま
り
自

分
の
意
見
を
言
わ
な
か
っ
た

ス
タ
ッ
フ
が
み
ん
な
の
前
で

堂
々
と
デ
ー
タ
を
分
析
し
て

話
し
始
め
た
り
し
て
。
そ
ん

な
姿
を
見
る
の
が
本
当
に
嬉

し
か
っ
た
で
す
ね
。
全
員
が

自
分
の
や
る
こ
と
に
意
味
を

感
じ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ

て
、
も
の
す
ご
く
活
気
が
あ

る
組
織
に
な
り
ま
し
た
。

　
鎌
田　

そ
れ
が
夜
勤
の
負

担
軽
減
や
稼
働
率
の
向
上
と

い
っ
た
結
果
に
つ
な
が
っ

た
。
あ
く
ま
で
根
本
は
笑
顔

で
元
気
な
職
員
が
た
く
さ
ん

働
い
て
る
か
ど
う
か
な
ん
で

す
よ
。
伊
藤
さ
ん
は
そ
こ
を

ち
ゃ
ん
と
見
て
い
て
、
人
を

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
力
が
あ

り
そ
う
な
ス
タ
ッ
フ
に
役
割

を
作
っ
て
い
っ
た
り
、
ほ
ど

よ
く
危
機
感
を
促
し
た
り
な

ど
、
全
体
を
俯
瞰
し
な
が
ら

現
場
に
寄
り
添
っ
て
い
ま
し

た
。
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

　

２
人
に
も
う
１
つ
お
聞
き

し
た
い
の
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
活
用
で
す
。
冒
頭
で
、
生

産
性
イ
コ
ー
ル
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
と
い
う
誤
解
が
多
い
と

言
い
ま
し
た
が
、
伊
藤
さ
ん

は
夜
勤
負
担
の
軽
減
に
見
守

り
機
器
を
、
長
谷
川
さ
ん
も

ケ
ア
プ
ラ
ン
デ
ー
タ
連
携
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
が
、

そ
れ
ぞ
れ
に
と
っ
て
ど
う
い

う
意
味
が
あ
り
ま
し
た
か
。

　
長
谷
川　

ひ
と
言
で
言
う

と
、
特
別
で
も
何
で
も
な
い

ん
で
す
よ
。

　

う
ち
の
事
業
所
で
は
毎
年

度
、
み
ん
な
で
目
の
前
の
課

題
を
洗
い
出
し
て
、
そ
れ
を

解
消
し
て
ど
う
な
り
た
い

か
目
標
を
決
め
て
い
ま
す
。

デ
ー
タ
連
携
シ
ス
テ
ム
を
入

れ
た
時
は
、
例
え
ば
テ
レ

ワ
ー
ク
を
よ
り
円
滑
に
行
う

た
め
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
ど
う
改
善
し
て
い
く
か

と
い
う
課
題
が
上
が
っ
て
い

て
、
様
々
な
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
つ
い

て
検
証
し
ま
し
た
。そ
の
際
、

コ
ス
ト
よ
り
も
、
働
く
人
た

ち
が
気
持
ち
よ
く
働
け
る
よ

う
に
な
る
こ
と
を
重
視
し
た

ん
で
す
。
た
と
え
１
０
０
万

円
か
か
っ
た
と
し
て
も
、
み

ん
な
が
働
き
や
す
く
な
れ
ば

�

（
４
面
に
続
く
↖
）

あ
っ
と
い
う
間
に
回
収
で
き

る
と
考
え
た
の
で
。

　

事
務
職
員
が
、
フ
ァ
ク
ス

で
送
っ
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
表

を
翌
月
お
金
を
か
け
て
捨
て

る
の
が
悲
し
い
で
す
ね
っ
て

言
っ
た
ん
で
す
。
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
で
は
な
く
て
、
事
務

職
員
が
言
っ
た
こ
と
が
す
ご

く
心
に
響
い
た
。
先
ほ
ど
も

言
い
ま
し
た
け
ど
、
私
は
ス

タ
ッ
フ
が
大
好
き
で
せ
っ
か

く
働
い
て
く
れ
た
人
に
辞
め

て
ほ
し
く
な
い
。
そ
し
て
い

つ
も
今
よ
り
ク
オ
リ
テ
ィ
の

高
い
仕
事
を
し
て
も
ら
い
た

い
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
そ

の
事
務
職
員
の
や
り
が
い
を

高
め
た
い
と
思
っ
た
ん
で

す
。
そ
れ
で
い
ろ
い
ろ
調
べ

て
い
た
ら
、
厚
労
省
が
国
保

中
央
会
に
委
託
し
て
開
発
し

た
ケ
ア
プ
ラ
ン
デ
ー
タ
連
携

シ
ス
テ
ム
が
目
に
留
ま
っ

た
。
職
員
の
負
担
を
減
ら
し

た
い
、
何
と
か
し
て
あ
げ
た

い
と
い
う
一
心
か
ら
探
し
て

選
ん
だ
ツ
ー
ル
で
、
そ
れ
自

体
に
重
き
を
置
い
た
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
導
入
し
て

か
ら
厚
労
省
の
生
産
性
向
上

セ
ミ
ナ
ー
で
講
演
を
依
頼
さ

れ
る
よ
う
な
っ
て
、
生
産
性

向
上
事
業
の
モ
デ
ル
と
し
て

見
ら
れ
て
い
る
ん
だ
な
、
と

思
っ
た
程
度
な
ん
で
す
。

　
伊
藤　

私
も
同
じ
で
す
。

導
入
し
た
シ
ー
ト
セ
ン
サ
ー

型
の
見
守
り
機
器
に
つ
い
て
、

ど
こ
の
メ
ー
カ
ー
の
ど
の
商

品
か
と
聞
か
れ
る
こ
と
が
と

て
も
多
い
の
で
す
が
、
こ
の

製
品
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
。

　

そ
も
そ
も
、
職
員
の
負
担

を
減
ら
す
の
は
最
新
の
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
機
器
で
な
け
れ

ば
、
と
思
い
込
ん
で
い
る
こ

と
が
間
違
い
な
ん
で
す
。
こ

れ
に
つ
い
て
は
実
は
う
ち
の

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
も
失
敗
談

が
あ
り
ま
す
。

　

入
浴
の
後
に
利
用
者
さ
ん

の
髪
を
乾
か
す
の
に
ド
ラ
イ

ヤ
ー
を
使
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
15
年
く
ら
い
前
に
購
入

し
た
も
の
な
の
で
頻
繁
に
壊

れ
て
し
ま
う
。
で
も
そ
の
都

度
、
器
用
な
用
務
員
さ
ん
が

直
し
て
く
れ
る
。
壊
れ
た
ら

直
し
て
も
ら
う
を
繰
り
返
し

て
い
た
の
で
す
が
、
さ
す
が

に
風
量
も
少
な
く
な
っ
て
き

て
乾
き
に
く
く
な
っ
て
い
く

一
方
だ
し
、
そ
も
そ
も
ド
ラ

イ
ヤ
ー
は
そ
の
1
本
だ
け
し

か
な
い
か
ら
、
お
風
呂
の
後

の
整
髪
に
行
列
が
で
き
る
ほ

ど
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

お
風
呂
が
終
わ
ら
な
い
か
ら

昼
食
も
遅
れ
る
、
そ
の
後
の

予
定
も
ど
ん
ど
ん
後
ろ
倒
し

に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
っ
て
新
し
い
も
の
に

買
い
替
え
れ
ば
解
決
す
る
話

で
す
よ
ね
。
で
も
現
場
に
は

そ
の
発
想
が
な
か
っ
た
。
壊

れ
た
ら
直
す
の
が
当
然
と
思

い
込
ん
で
い
た
わ
け
で
す
。

１
本
で
は
な
く
２
本
新
し
い

ド
ラ
イ
ヤ
ー
を
買
っ
た
ら
、

大
幅
に
時
間
が
短
縮
で
き
て

み
ん
な
大
喜
び
で
し
た
。

　

ド
ラ
イ
ヤ
ー
も
見
守
り
機

器
も
、
結
局
は
同
じ
手
段
で

す
。何
を
解
決
す
る
た
め
か
、

が
重
要
で
、
利
用
者
さ
ん
を

待
た
せ
ず
早
く
髪
を
乾
か
し

て
あ
げ
た
い
、
身
な
り
を
整

え
て
気
持
ち
良
く
お
昼
ご
飯

を
食
べ
て
も
ら
い
た
い
、
と

い
う
こ
と
を
達
成
す
る
た
め

の
ツ
ー
ル
な
ん
で
す
。

　
長
谷
川　

本
質
を
見
て
も

ら
え
な
い
も
ど
か
し
さ
は
私

も
た
く
さ
ん
味
わ
い
ま
し
た
。

先
ほ
ど
も
言
っ
た
よ
う
に
私

た
ち
は
生
産
性
向
上
と
人
材

育
成
は
両
輪
だ
と
思
っ
て
い

る
の
で
、
視
察
に
来
た
方
に

も
ど
れ
だ
け
ス
タ
ッ
フ
と
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
時
間
を
か

け
て
い
る
か
を
伝
え
る
の
で

す
が
、
結
局
聞
か
れ
る
の
は

ど
こ
に
営
業
に
行
け
ば
新
規

利
用
者
を
獲
得
で
き
る
の
か

と
か
、ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
を
ど
う
使

え
ば
い
い
の
か
と
い
う
こ
と

ば
か
り
。
経
営
者
が
本
気
で

現
場
と
向
き
合
う
の
が
ど
れ

だ
け
大
事
な
こ
と
か
を
共
有

で
き
る
事
業
者
は
少
な
く
て

ス
ト
レ
ス
を
抱
え
ま
し
た
。

　

自
分
た
ち
は
ど
う
な
り
た

い
の
か
、
ど
ん
な
課
題
が
あ

る
の
か
を
ち
ゃ
ん
と
感
じ
取

れ
な
い
限
り
、
ど
ん
な
こ
と

を
や
ろ
う
と
目
の
前
の
こ
と

し
か
捉
え
ら
れ
な
い
と
思
い

ま
す
ね
。

　
鎌
田　

ケ
ア
プ
ラ
ン
デ
ー

タ
連
携
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
た

か
ら
収
益
が
あ
が
っ
た
、
そ

こ
だ
け
に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
て

ら
れ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
よ

ね
。
泥
臭
い
対
話
を
重
ね
な

が
ら
、
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ

ラ
ー
を
繰
り
返
し
、
働
く
人

た
ち
の
価
値
を
高
め
る
こ
と

が
経
営
者
の
責
任
な
の
で

す
。
そ
こ
を
見
て
ほ
し
い
。

　
伊
藤　

私
も
見
学
や
視
察

に
来
た
方
た
ち
に
は
一
貫
し

て
生
産
性
向
上
と
は
人
材
育

成
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と

を
伝
え
ま
す
。
で
も
、
そ
れ

を
説
明
す
る
の
は
私
で
は
な

く
職
員
な
ん
で
す
よ
。
現
場

が
主
役
だ
と
い
う
こ
と
を
気

づ
い
て
も
ら
い
た
い
か
ら
で

す
。

　

私
は
、
肩
書
の
な
い
介
護

職
員
も
自
分
た
ち
の
取
り
組

み
を
堂
々
と
説
明
で
き
る
こ

と
を
誇
り
に
思
い
ま
す
ね
。

し
か
も
、
自
分
た
ち
は
利
用

者
さ
ん
に
う
ち
の
施
設
を

使
っ
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て

も
ら
え
る
た
め
に
取
り
組
ん

で
い
る
、
と
生
き
い
き
と
話

し
て
く
れ
る
ん
で
す
。

　

さ
き
ほ
ど
の
ド
ラ
イ
ヤ
ー

の
話
で
は
15
分
の
時
間
が
新

た
に
生
ま
れ
た
こ
と
で
利
用

者
さ
ん
と
今
ま
で
以
上
に
話

す
時
間
が
で
き
た
り
、
特
養

で
は
職
員
２
人
が
入
居
者
を

旅
行
に
連
れ
て
行
き
ま
し

た
。
そ
れ
は
他
の
職
員
も
み

な
応
援
し
て
く
れ
て
サ
ポ
ー

ト
し
て
く
れ
る
か
ら
こ
そ
で

き
る
こ
と
で
す
。

　
鎌
田　

２
人
の
話
を
聞
い

て
い
て
、
国
の
セ
ミ
ナ
ー
で

も
皆
さ
ん
、
生
産
性
向
上
の

タ
イ
ム
ス
タ
デ
ィ
の
や
り
方

と
か
方
法
と
か
、
手
段
に
と

ら
わ
れ
て
し
ま
い
が
ち
な
の

だ
と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
で

生
産
性
向
上
を
や
っ
て
い

る
雰
囲
気
に
な
っ
て
し
ま

う
。
そ
う
で
は
な
く
て
、
解

決
し
た
い
課
題
に
現
場
の
人

た
ち
と
一
緒
に
向
き
合
っ
て

い
く
。
経
営
者
が
一
方
的
に

答
え
を
与
え
て
あ
げ
る
の
で

は
な
く
て
。
そ
れ
が
結
果
的

に
人
づ
く
り
に
な
っ
て
い
た

り
、
介
護
の
楽
し
さ
と
か
本

質
的
な
良
さ
を
掴
む
こ
と
が

で
き
た
り
す
る
。
そ
し
て
組

織
に
活
気
が
出
て
、
ま
た
拡

大
再
生
産
し
て
い
く
。
そ
れ

が
本
当
の
意
味
で
の
生
産
性

が
上
が
る
と
い
う
意
味
な
ん

だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　
編
集
部　

規
模
の
大
小
は

関
係
な
い
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

　
鎌
田　

２
人
に
共
通
し
て

い
る
の
は
、
目
指
し
た
い
こ

と
が
明
確
に
あ
っ
て
、
そ
こ

に
到
達
す
る
た
め
に
変
わ
る

こ
と
を
恐
れ
て
い
な
い
と
こ

ろ
。
今
ま
で
の
や
り
方
や
文

化
に
固
執
せ
ず
、
必
要
な
ら

変
え
て
い
こ
う
、
と
思
え
る

と
こ
ろ
で
す
ね
。

　

さ
ら
に
自
分
た
ち
の
中
だ

け
で
や
り
き
ろ
う
と
せ
ず
、

外
部
の
力
を
巻
き
込
ん
で
い

く
こ
と
も
厭
わ
な
い
の
も
共

鎌  
田 
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
あ
り
き
で
広
が
る
格
差
に
歯
止
め
を

長
谷
川 
組
織
の
成
長
と
人
材
育
成
は
車
の
両
輪

伊  

藤 

主
役
は
職
員
、
自
信
と
活
気
溢
れ
る
現
場
に
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通
し
て
い
ま
す
。

　
長
谷
川　

人
も
組
織
も
成

長
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
す

る
こ
と
が
経
営
者
と
し
て
の

自
分
の
義
務
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
が
、
も
ち
ろ
ん
行
き
詰

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
課
題

は
山
の
よ
う
に
あ
る
の
で
す

が
、
中
に
は
目
に
見
え
な
い

も
の
も
あ
る
の
で
。
そ
う

い
っ
た
時
に
は
や
は
り
外
部

の
専
門
家
に
相
談
し
ま
す

し
、
研
修
も
今
こ
う
い
う
状

態
で
ど
ん
な
風
に
な
り
た
い

か
ら
ど
う
い
う
内
容
に
し
た

ら
い
い
の
か
を
講
師
と
一
緒

に
組
み
立
て
て
い
く
こ
と
か

ら
や
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
に
投
資
す
る
金
額
は

決
し
て
安
い
わ
け
で
は
な
い

け
れ
ど
、
成
長
を
続
け
る
と

い
う
の
は
よ
り
高
い
ハ
ー
ド

ル
を
超
え
る
た
め
に
課
題
を

あ
え
て
設
定
す
る
こ
と
に
な

る
。
プ
ロ
の
野
球
選
手
で
３

割
８
分
の
打
率
だ
っ
た
ら
も

う
す
ご
い
こ
と
な
の
に
、
４

割
打
つ
こ
と
を
考
え
る
の
と

同
じ
で
す
。

　

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
高
さ

は
一
歩
で
も
半
歩
で
も
、
指

一
本
分
で
も
い
い
。
で
も
必

ず
毎
年
目
標
を
決
め
て
、
ア

ク
シ
ョ
ン
シ
ー
ト
を
ど
ん
ど

ん
作
っ
て
達
成
度
を
数
値
化

し
て
、
と
い
う
こ
と
を
繰
り

返
し
て
い
く
と
、
ス
タ
ッ
フ

た
ち
が
恐
ろ
し
い
ほ
ど
の
成

果
を
上
げ
て
い
く
。
み
ん
な

が
自
分
た
ち
は
次
の
課
題
を

ど
う
乗
り
越
え
て
い
く
の
だ

ろ
う
、
と
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い

る
ん
で
す
よ
。
そ
う
い
う
風

土
づ
く
り
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
の
は
外
の
力
が
大
き

い
と
思
い
ま
す
ね
。

　
伊
藤　

生
産
性
向
上
の
取

り
組
み
に
も
第
三
者
の
存
在

は
と
て
も
重
要
だ
と
感
じ
ま

し
た
。
今
回
は
鎌
田
さ
ん
の

Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｐ
Ｅ
に
伴
走
支
援
を

お
願
い
し
ま
し
た
が
、
ア
ン

ケ
ー
ト
結
果
の
分
析
は
や
は

り
客
観
的
な
視
点
が
重
要
だ

と
改
め
て
思
い
ま
し
た
し
、

施
設
長
で
あ
る
自
分
が
介
入

し
な
い
状
況
で
職
員
の
話
を

聞
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て

く
れ
た
こ
と
も
、
新
し
い
可

能
性
を
引
き
出
し
て
く
れ
る

役
割
を
担
っ
て
く
れ
た
と
思

い
ま
す
。
や
は
り
内
部
だ
け

で
話
し
て
い
る
と
気
づ
き
が

な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
変
わ

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

に
気
づ
け
ず
変
え
ら
れ
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。

　
鎌
田　

気
持
ち
が
停
滞
し

て
し
ま
う
こ
と
が
一
番
も
っ

た
い
な
い
こ
と
で
す
よ
ね
。

伴
走
支
援
で
私
た
ち
の
役
割

は
、
外
圧
で
は
な
く
て
北
風

と
太
陽
の
、
太
陽
に
な
る
こ

と
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
場
が
自
分
で
動
き
出
す
よ

う
に
な
る
た
め
の
。
そ
れ
は

自
分
た
ち
の
理
想
が
あ
る
か

ら
こ
そ
プ
ラ
ス
に
な
る
と
思

う
の
で
、
す
べ
て
お
任
せ
し

て
や
っ
て
く
だ
さ
い
、
と
い

う
ス
タ
ン
ス
の
事
業
所
で
は

う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

　

国
は
今
伴
走
支
援
者
を
増

や
そ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、

や
は
り
利
用
す
る
側
の
リ
テ

ラ
シ
ー
を
高
め
て
い
く
こ
と

と
セ
ッ
ト
で
行
わ
な
い
と
、

単
な
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
斡
旋

事
業
者
を
増
や
す
だ
け
に
な

り
か
ね
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
ど
う

な
り
た
い
か
、
未
来
に
向
け

て
描
い
て
い
る
姿
を
聞
か
せ

て
く
だ
さ
い
。 

　
伊
藤　

ま
ず
は
や
は
り
地

域
に
幸
せ
を
創
る
こ
と
で
す

ね
。
も
と
も
と
社
会
福
祉
法

人
は
社
会
の
幸
せ
づ
く
り
に

貢
献
す
る
法
人
で
す
が
、
自

分
た
ち
だ
け
で
や
る
、
自
己

完
結
す
る
っ
て
い
う
風
潮
が

あ
り
ま
し
た
。

　

で
も
地
域
を
元
気
に
し
た

い
と
思
っ
て
い
る
の
は
社
会

福
祉
法
人
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
よ
ね
。
な
の
で
私
た
ち

の
法
人
で
は
、
地
元
の
茨
城

の
バ
ス
ケ
ッ
ト
チ
ー
ム
や
ア

パ
レ
ル
企
業
な
ど
と
一
緒
に

高
齢
者
や
障
害
者
が
着
や
す

い
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
作
っ
た

り
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
は
人
材
育
成
に
も
つ

な
が
っ
て
い
る
こ
と
な
ん
で

す
。
特
養
の
職
員
が
成
長
し

続
け
て
い
く
場
所
を
増
や
し

て
い
く
と
い
う
意
味
で
す
。

地
域
の
い
ろ
い
ろ
な
人
た
ち

の
力
と
掛
け
合
わ
せ
た
ほ
う

が
、
新
し
い
も
の
、
面
白
い

も
の
が
地
域
に
生
み
出
さ
れ

て
、
人
が
集
ま
っ
て
く
る
。

地
域
と
と
も
に
人
が
成
長
し

続
け
て
い
く
場
所
を
増
や
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
長
谷
川　

こ
の
先
と
て
も

重
要
に
な
っ
て
く
る
の
は
、

教
育
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
を
学
ぶ
教
育
も
必

要
だ
と
思
い
ま
す
け
ど
、
や

は
り
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
幸

せ
な
の
か
、
と
い
う
こ
と
を

全
国
民
が
考
え
ら
れ
る
よ
う

な
教
育
が
必
要
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

人
手
不
足
の
中
で
介
護
業

界
に
も
人
材
派
遣
業
が
台
頭

し
て
い
ま
す
が
、
就
職
し
た

ら
何
十
万
円
が
お
祝
い
金
で

も
ら
え
て
、
す
ぐ
辞
め
て
も

違
う
職
場
に
行
け
ば
ま
た
何

十
万
円
も
ら
え
れ
ば
い
い
、

な
ん
て
い
う
人
生
は
つ
ま
ら

な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
や

り
が
い
を
感
じ
て
も
っ
と
自

分
の
可
能
性
を
高
め
な
が
ら

仕
事
が
で
き
た
ほ
う
が
い

い
。
何
が
幸
せ
な
の
か
、
何

の
た
め
に
や
る
の
か
と
い
う

こ
と
を
学
ぶ
の
も
教
育
だ
と

思
う
し
、
生
産
性
向
上
の
先

に
あ
る
の
も
こ
う
い
っ
た
教

育
を
マ
ル
チ
に
受
け
ら
れ
る

社
会
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
鎌
田　

も
の
す
ご
く
大
事

な
と
こ
ろ
で
す
よ
ね
。
人
が

人
で
あ
る
こ
と
を
追
求
し
続

け
る
こ
と
は
。
Ａ
Ｉ
と
か
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
も
う
数
十
年

し
た
ら
そ
っ
ち
の
方
が
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
に
な
っ
て
い
る
か

も
し
れ
な
い
。
で
も
そ
う

な
っ
た
ら
人
が
泥
臭
く
や
っ

て
い
る
こ
と
の
方
が
す
ご
い

価
値
が
高
く
な
る
と
私
は

思
っ
て
い
ま
す
。

　

人
と
触
れ
合
う
と
心
が
温

か
く
な
る
ね
、
や
っ
ぱ
り

人
っ
て
い
い
な
っ
て
い
う
よ

う
に
。
そ
れ
は
今
の
介
護
が

普
通
に
や
っ
て
い
る
こ
と
が

や
は
り
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ

と
い
う
意
味
で
も
あ
る
ん
で

す
。
生
産
性
向
上
の
先
に

は
、
見
え
な
か
っ
た
こ
と
が

見
え
る
よ
う
に
な
れ
る
、
知

ら
な
っ
た
世
界
を
知
る
こ
と

が
で
き
る
心
の
豊
か
さ
が
あ

る
。
そ
う
思
う
経
営
者
が
増

え
て
ほ
し
い
と
心
か
ら
思
い

ま
す
。

　
編
集
部　

あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
シ
ル
バ
ー
新

報
も
一
緒
に
ワ
ク
ワ
ク
し
な

が
ら
応
援
し
て
い
き
ま
す
。

長谷川 本当の幸せとは何か？ 学ぶ教育の場を
伊  藤 地域の幸せ創り外の力とタッグを組んで
鎌  田 人ならではの泥臭さに価値を置く社会に


