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本紙連載「斬新な次の一手」で
鎌田さんの生産性向上を紹介。
セミナー参加者にＰＤＦを差し
上げます

本
紙
連
載
「
斬
新
な
次
の
一
手
」
で
鎌
田
さ
ん
の

生
産
性
向
上
を
紹
介
。
セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
に
Ｐ
Ｄ

Ｆ
を
差
し
上
げ
ま
す

9月30日開催！ 全介護経営者必聴
本紙・斬新社・バリアフリー展共催  真の「生産性向上」への経営戦略セミナー

目的は人員削減でなく「人づくり」

鎌田さん

　

本
紙
で
は
９
月
30
日
、
斬

新
社
及
び
バ
リ
ア
フ
リ
ー
展

と
の
３
社
共
催
に
よ
る
介
護

事
業
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
す
る
。
テ
ー
マ
は
今
、
最

も
関
心
の
高
い
「
介
護
の
生

産
性
向
上
」。
講
師
は
、
２

０
１
７
年
か
ら
内
閣
府
や
厚

生
労
働
省
の
生
産
性
向
上
関

連
事
業
に
参
画
し
て
い
る
鎌

田
大
啓
さ
ん
（
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｐ
Ｅ

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
／
Ｃ
Ｗ

Ｄ
）
だ
。
鎌
田
さ
ん
が
セ
ミ

ナ
ー
で
伝
え
た
い
の
は
マ

ニ
ュ
ア
ル
や
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

の
活
用
法
と
い
っ
た
表
層
的

な
も
の
で
は
な
い
。
生
産
性

向
上
の
真
の
意
味
、
つ
ま
り

「
本
質
は
人
づ
く
り
・
組
織

づ
く
り
」だ
と
い
う
こ
と
だ
。

改
め
て
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
主

旨
を
お
伝
え
し
た
い
。
ぜ
ひ

ご
参
加
を
（
※
下
の
広
告
か

ら
お
申
込
み
く
だ
さ
い
）。

　
　

＊　
　

＊　
　

＊

　

セ
ミ
ナ
ー
の
企
画
の
発
端

と
な
っ
た
の
は
、
共
同
主
催

者
で
あ
る
斬
新
社
・
久
保
田

好
正
さ
ん
が
今
年
か
ら
本
紙

で
ス
タ
ー
ト
し
た
連
載
「
斬

新
な
次
の
一
手
」
で
あ
る
。

今
週
号
で
33
回
を
数
え
、
読

者
の
皆
さ
ん
に
も
お
馴
染
み

に
な
っ
て
い
る
こ
と
と
思
う
。

　

深
刻
な
人
手
不
足
が
続
く

上
、
国
か
ら
は
求
め
ら
れ
る

こ
と
が
ど
ん
ど
ん
増
え
、
報

酬
改
定
も
「
給
付
適
正
化
」

の
も
と
、
切
り
下
げ
が
既
定

路
線
。
さ
ら
に
終
息
の
め
ど

が
立
た
な
い
コ
ロ
ナ
禍
…
…

と
不
安
ば
か
り
が
募
っ
て
も

仕
方
の
な
い
ご
時
世
だ
。
だ

が
、
世
の
中
を
よ
く
見
れ
ば

変
化
の
波
に
乗
り
な
が
ら
、

不
透
明
な
社
会
を
面
白
く
し

よ
う
と
斬
新
な
発
想
で
挑
戦

し
て
い
る
経
営
者
も
た
く
さ

ん
い
る
。
久
保
田
さ
ん
は
自

ら
も
経
営
者
と
し
て
「
守
る

べ
き
こ
と
と
変
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
」
を
常
に
冷

静
に
俯
瞰
し
、介
護
や
福
祉
、

医
療
の
分
野
に
新
し
い
風
を

吹
か
せ
る
様
々
な
事
業
を
立

ち
上
げ
、支
援
を
し
て
い
る
。

そ
の
久
保
田
さ
ん
が
ぜ
ひ
本

紙
読
者
の
皆
さ
ん
に
知
っ
て

も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
る

「
挑
戦
者
」
や
「
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
を
取
材
し
、
根
拠
あ

る
分
析
で
掘
り
下
げ
て
紹

介
、
そ
れ
を
ヒ
ン
ト
に
次
の

事
業
展
開
を
自
ら
考
え
行
動

に
起
こ
す
経
営
者
が
増
え
て

ほ
し
い
、
と
い
う
の
が
こ
の

連
載
の
ね
ら
い
だ
。

　

鎌
田
さ
ん
は
、
久
保
田
さ

ん
が
最
初
の
シ
リ
ー
ズ
「
真

の
生
産
性
向
上
と
は
」
で
ス

ポ
ッ
ト
を
当
て
た
人
で
あ

る
。
国
が
介
護
現
場
に
求
め

る
生
産
性
向
上
に
つ
い
て

は
、
当
初
か
ら
懐
疑
的
、
否

定
的
な
意
見
が
少
な
く
な

い
。
少
な
い
人
数
で
成
果
を

上
げ
る
た
め
の
効
率
化
＝
人

員
削
減
、と
考
え
る
か
ら
だ
。

　

だ
が
、
鎌
田
さ
ん
は
そ
れ

を
誤
解
で
あ
る
と
言
い
切
る
。

そ
し
て
、
国
か
ら
の
委
託
を

受
け
て
、
２
０
１
７
年
か
ら

現
在
に
至
る
ま
で
、
介
護
現

場
の
生
産
性
向
上
を
進
め
る

た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
作
成

や
研
修
を
展
開
す
る
中
で
、

一
貫
し
て
「
介
護
の
生
産
性

と
は
、
介
護
の
価
値
を
高
め

る
人
づ
く
り
・
組
織
づ
く
り
」

だ
と
明
言
し
て
き
た
。
久
保

田
さ
ん
の
連
載
で
は
３
回
に

わ
た
り
、
そ
の
生
産
性
の
本

質
と
は
何
か
を
紹
介
し
た
。

　
「
ま
ず
経
営
者
が
ビ
ジ
ョ
ン

を
明
確
に
す
る
こ
と
」。
そ
し

て
「
理
念
だ
け
を
語
る
の
で

は
な
く
経
営
者
自
ら
が
責
任

者
と
な
り
、
現
場
に
丸
投
げ

せ
ず
現
場
と
一
緒
に
参
画
す

る
こ
と
」。「
新
し
い
価
値
を

生
み
出
す
た
め
に
、
ま
ず
現

場
を
見
直
し
負
担
を
減
ら
す

〝
引
き
算
〞
を
す
る
こ
と
」（
連

載「
斬
新
な
次
の
一
手
」よ
り
）

―
―
。
鎌
田
さ
ん
の
言
う
生

産
性
向
上
を
実
践
す
る
取
り

組
み
は
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
や

マ
ニ
ュ
ア
ル
の
活
用
法
の
よ

う
な
薄
っ
ぺ
ら
い
も
の
で
は

な
く
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
介
護
ロ
ボ
ッ

ト
な
ど
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使

え
ば
人
手
不
足
は
解
消
で
き

る
と
い
っ
た
妄
想
で
も
な

か
っ
た
。
経
営
者
と
現
場
が

本
当
に
や
り
た
か
っ
た
介
護

を
す
る
た
め
に
、
仕
組
み
や

組
織
を
つ
く
る
こ
と
に
他
な

ら
な
い
こ
と
を
教
え
て
く
れ

た
。
こ
の
連
載
企
画
で
は
本

紙
の
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ

ン
ネ
ル
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
動

画
も
併
行
し
て
ア
ッ
プ
し
、

多
面
的
に
理
解
を
深
め
て
も

ら
う
よ
う
に
し
て
い
る
が
、

鎌
田
さ
ん
の
動
画
は
掲
載
か

ら
半
年
た
っ
た
現
在
も
再
生

回
数
を
伸
ば
し
て
い
る
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
こ
の
連
載

内
容
を
さ
ら
に
掘
り
下
げ
る

形
で
、
よ
り
実
践
に
結
び
つ

く
も
の
に
し
て
お
届
け
し
た

い
と
考
え
て
い
る
。
鎌
田
さ

ん
は
次
の
よ
う
に
抱
負
を

語
っ
た
。

　
「
私
自
身
、
国
と
と
も
に

介
護
現
場
の
生
産
性
向
上
に

取
り
組
ん
で
６
年
経
ち
ま
す

が
、
最
も
実
感
し
て
い
る
の

は
経
営
者
の
意
識
と
行
動
を

変
え
な
け
れ
ば
現
場
も
変
わ

ら
な
い
と
い
う
こ
と
。
そ
れ

ほ
ど
経
営
の
本
質
と
が
っ
ち

り
か
か
わ
っ
て
い
る
も
の
で

す
。
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た

こ
と
で
、
介
護
事
業
は
本
当

に
創
造
的
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
な
価
値
が
あ
る
も
の
だ
と

い
う
こ
と
を
再
確
認
し
て
ほ

し
い
。
そ
し
て
、
ワ
ク
ワ
ク

し
て
人
づ
く
り
・
組
織
づ
く

り
に
取
り
組
む
第
一
歩
に

な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」（
鎌

田
さ
ん
）

　

今
回
、
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

し
た
方
に
は
、
特
典
と
し
て

前
述
し
た
「
斬
新
な
次
の
一

手
〜
真
の
生
産
性
向
上
と
は

①
〜
③
」
の
バ
ッ
ク
ナ
ン

バ
ー
Ｐ
Ｄ
Ｆ
を
送
付
す
る
。

こ
れ
を
予
備
知
識
に
し
て
当

日
の
セ
ミ
ナ
ー
を
視
聴
い
た

だ
き
、
さ
ら
に
生
産
性
向
上

に
対
す
る
理
解
と
取
り
組
み

へ
の
意
欲
を
深
め
て
も
ら
い

た
い
と
思
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
当
日
は
視
聴
者
か

ら
の
質
問
に
も
時
間
の
許
す

限
り
応
え
る
の
で
、
申
し
込

み
の
際
に
生
産
性
向
上
に
関

す
る
悩
み
な
ど
も
寄
せ
て
く

だ
さ
い
。

15：00～ 17：00
9/30（金）

シルバー新報・斬新社・バリアフリー展合同ウェビナー

「介護の価値を高める！ 
　　真の『生産性向上』への経営戦略」

配信方法：
ウェビナー形式
（ZOOMを使用）

新企画！

シルバー新報 　斬新社　バリアフリー展事務局

主催

▼ウェビナーに関する
　お問い合わせ バリアフリー展事務局

参加費
3000円

2022年

TEL：06-6944-9913（平日9:00～ 17:00）
Mail： infobmk2022@tvoe.co.jp

申込みはHPまたはQRから➡

■講師：鎌田 大啓 氏
株式会社ＴＲＡＰＥ代表取締役ＣＥＯ／ＣＷＤ　作業療法士

講師：鎌田 大啓 氏

【プロフィール】
　医療法人の介護部門センター長
として介護保険の原点である「自
立支援」を軸とした各種介護サー
ビスを展開。自治体の介護保険事
業者連絡会会長として、さまざま
な関係者と向き合う中で介護現場
の可能性をデザインすることがで
きていない現状に対して強い危機
感と使命感を覚え、2015 年株式
会社 TRAPE を設立。高齢者や
その家族の well-being な生き方
を創出すべく、介護事業所特化型
の組織開発サポートサービス等を
展開する。2017 年より現在まで
内閣府・厚労省の介護分野の生産
性向上事業に参画。

　厚生労働省は今年度、2024年度の介護報酬改定に向け、介護現場での生産性向上の
効果を測定する実証事業に着手します。介護ロボットや ICT などテクノロジーの活用
による「業務効率化」ばかりに目が向きがちですが、講師の鎌田氏は「介護の価値を
高めるための人づくり・組織づくり」こそ真の生産性向上であると言います。それは
鎌田氏が厚労省と共に介護現場での生産性向上について取り組み始めた 2017 年以来
最も重視してきたことです。本紙で好評連載中の斬新社・久保田好正氏による介護事
業経営者向け企画「斬新な次の一手」の中で紹介したその本質と実践に結びつく手法を、
セミナーではさらに掘り下げてお伝えします。ご参加をお待ちしています。

バリアフリー展 検索

※申込締切
2022年9月28日
17：00まで

（税込）

参加特典資料 付参加特典資料 付


